MARKTFORSCHUNG

So wird 2026

- Mit Unterstiitzung des Marktforschungsinsti-
tuts KONTEXT+ANALYSE haben wir die Betreiber

der fiihrenden Getriankefachgro3- und Getridnke-
einzelhandelsunternehmen zu lhren Erwartungen
und Herausforderungen im laufenden Jahr
befragt und sie dabei auch auf ihre Bilanzen 2025
angesprochen. Auf den folgenden Seiten stellen
wir lhnen die wichtigsten Ergebnisse vor.
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— Uber 80 Prozent der Befragungsteilnehmer mit C-Level!

Mehr als die Halfte der Befragten sind Gesellschafter / GFGH-Inhaber.
57% 4.6%
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Gesellschafter / Inhaber Geschéftsfiihrung / Vorstand = Marketing
Vertrieb / Key Account Management = Category Management = PR / Kommunikation
= Einkauf = Sonstige

Welche Funktion haben Sie in Ihrem Unternehmen?
GroRe GFGH-Fuhrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87
—> Grofte Herausforderungen 2026 aus GFGH-Sicht

n =87

Kostensteigerungen (Energie, Rohstoffe, Logistik) 69,0%
Personalmangel / Fachkréaftesicherung 75,9%
Absatzriickgang / Kaufzurlickhaltung 69,0%
Preis- und Aktionsdruck durch den Handel — 77,0%
Regulierung & Blirokratie (z.B. Verpackungsgesetz, ... 41,4%
Nachhaltigkeitsanforderungen (z.B. CO,-Footprint, ... [N 12,6%
Lieferfahigkeit und Versorgungssicherheit 31,0%
Innovationsdruck / kurze Lebenszyklen [ 10,3%
Digitalisierung & IT-Anforderungen 37,9%
Sonstiges F 2.3%
T T T T T 1
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Was sind aus lhrer Sicht die gréiten Herausforderungen fiir die Branche im Jahr 20267 Bitte wahlen Sie die max. 5 wichtigsten aus.
GroRRe GFGH-Fiihrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87
Die groBten Branchenherausforderungen werden mit der zum Absatzriickgange und Konsumzuriickhaltung der Verbraucher
Jahreswechsel angespannten wirtschaftlichen Situation in Zu- verscharft wird. Zusatzlich wird bei liber 75 Prozent der Befragten
sammenhang gebracht. Daraus abgeleitet wird mehrheitlich ein sich weiter verscharfende Personal-und Fachkrdftemangel als
ein fortschreitender Preis-und Aktionsdruck durch den Handel Pain Point der Branche genannt. Biirokratismus und die Anforde-
erwartet, der liber weiterhin zu erwartende Kostensteigerungen rungen einer sich intensivierenden Digitalisierung (Al / Robotic)
bei Rohstoffen, Energie und in der Logistik sowie zu erwartende sind weitere grofe Hiirden fiir rund 40 Prozent der Befragten.
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—> Erwartete Verinderungen im eigenen Unternehmen

Am meisten fir das Jahr 2026 erwartet:

Sortiment wird angepasst 44,8% "
Digitale Prozesse werden ausgebaut 57,5%
Investitionen in Filialen/Standorte 37,9%
Mehr Kooperationen mit Lieferanten 21,8%
Keine gréReren Veranderungen geplant 24.1%
Sonstiges 4,6%
0:% 1 6% 20I% 30I% 4(;% 50I% 6(;% 70I%

Welche Verdnderungen erwarten Sie 2026 in lhrem Unternehmen?
GroRe GFGH-Fuhrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87

Die mit Abstand groBten Veranderungen im eigenen Unterneh-
men werden mit dem Ausbau digitaler Prozesse / Intensivie-
rung von automatisierten KI-Anwendungen erwartet. Dariiber
hinaus werden aufgrund der verdnderten Konsumgewohnheiten
gravierende Sortimentsanpassungen erwartet. Zusammen ergibt

sich hieraus ein groBerer Bedarf an Investitionen in Filialen und
Standorte, um sich entsprechend zukunftssicherer aufstellen zu
konnen.Immerhin ein Viertel der Befragten GFGH-Fiihrungskraf-
te plant fiir 2026 keine groBeren Veranderungen oder Investitio-
nen.

—> Stimmungsbarometer: Einschatzung der Marktentwicklung 2026

Erwartungshaltung der befragten GFGH-Flihrungskrafte

9,2%

23,0%

= Sehr negativ. = Eher negativ

= Gleichbleibend

5,7%

62,1%

= Eher positiv = Sehr positiv

Wie schatzen Sie die allgemeine Marktentwicklung im Getrankefach(gro-)handel fiir 2026 ein?

GroRe GFGH-Fuhrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87

Die Marktentwicklung wird aus GFGH-Sicht iiberwiegend negativ
eingeschatzt: Zwei Drittel der GFGH-Fiihrungskrafte gehen von
einer fortschreitend negativen Marktsituation in 2026 aus. Die
Rezession, die insgesamt sehr schwierige Markt- und Absatzent-
wicklung vieler Getrankebranchen — insbesondere alkoholischer

Kategorien wie Bier und Wein — sowie auch negative Einschidtzun-
gen und Prognosen aus den Medien haben auch fiir den Getrédn-
kehandel negative Abstrahleffekte auf deren Zuversicht. Weniger
als 10 Prozent der Befragten schitzten zum Jahreswechsel 2025
die Situation eher positiv ein.
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- Starkste Wachstumstreiber aus GFGH-Sicht

Neue Produkte/Innovationen
Sortimentserweiterung

Preissteigerungen

Neue Vertriebskanéle (z. B. Online, Gastro)
Effizienzsteigerungen

Sonstiges

n =87

46,0%

46,0%

33,3%

4,6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Was waren die starksten Wachstumstreiber in Inrem Geschaft 2025?
GroRe GFGH-Flhrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87

Riickblickend auf das Geschiaftsjahr 2025 waren aus GFGH-Ex-
pertensicht vor allem Sortimentserweiterungen und Preisstei-
gerungen die primdren Wachstumstreiber (fiir je ca. 50 Pro-
zent der Befragten). Beide Aspekte rangieren mit deutlichem
Abstand vor weiteren Wachstumstreibern. Immerhin ein Drittel

hat Wachstumserfolge aus Effizienzsteigerungen in der eigenen
Unternehmensfiihrung bzw. in internen Unternehmensprozessen
abgeleitet. Fiir zumindest ein Fiinftel der Befragten trugen auch
Innovationen und neue / attraktive Produkte zu einem wirt-
schaftlichen Wachstum bei.

—> Selbsteinschatzung der Geschiaftsbilanz 2025

3,4%

25,3%

= Erwartungen deutlich unterschriten = Erwartungen leicht unterschritten

= Erwartungen leicht Ubertroffen

Wie fallt Ihre persdnliche Geschéftsbilanz fiir das Jahr 2025 aus?
GroRe GFGH-Fuhrungskraftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87

Wie die Prognose-Erwartung fiir 2026 fdllt auch die Selbstein-
schitzung der personlichen Geschiftsbilanz eher negativ aus:
Die gesetzten / erhofften Erwartungen konnten von den tatsdch-
lichen Zahlen zum Jahresende fiir die meisten Befragten nicht
erfiillt werden. Rund 60 Prozent gaben an, dass ihre Erwartun-
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17,2%

41,4%

= Erwartungen erfiillt

= Erwartungen deutlich Ubertroffen

gen fiir 2025 letztlich unterschritten wurden. Nur bei 15 Prozent
wurden die Erwartungen in 2025 am Ende auch iibertroffen. Eine
Aufbruchstimmung im Getrankefachhandel war folglich zum
Jahresbeginn mehrheitlich nicht erkennbar.
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—> Wahrscheinlichste Getrankeinnnovationen fiir 2026

Einschatzung des Verbraucherverhaltens aus GFGH-Sicht

Longevity

Beauty (Kolagen & Co.)

Detox

Immun-Boost

Protein / EiweiR

Getranke mit Adaptogenen (Pflanzenstoffe oder Pilz...

Getranke mit Nootropika (zur Steigerung der kognit...

10,6%

15,3%
17,6%
25,9%
10,6%
15,3%

Isotonische Getranke — 32,9%

Fermentierte Getranke 4.7%
Verdauung/ Darmgesundheit (Pro-/Pre-/Postbiotika) 27,1%

Natiiriichkeit/ Clean Label — 35,3%

Aufwandige Designs / Gebinde-Gestaltung
Sonstiges 3,5%

16,5%

0% 5%

10%

15% 20%  25% 30% 35%  40%

Und was werden lhrer Meinung nach von Verbraucherseite aus die grofiten Treiber 2026 flir Getrankeinnovationen sein? Sie kdnnen hier maximal

drei Kategorien auswahlen.
GroRe GFGH-Fihrungskréaftebefragung 2025, Oktober 2025, n=87

—> Grofte Innovationskraft wird bei

alkoholfreien Bieren und Erfrischungsgetrinken gesehen

Einschatzung des GFGH

n =87

Alkoholfreie Erfrischungsgetranke — 50,6%
Bier / Biermix | 12 6%
Alkoholfreies Bier / Biermix — 59,8%

Wein / Sekt

Alkoholfreier Wein / Sekt

Spirituosen

Alkoholfreie Spirituosen

RTD / Cocktails & Hard Seltzer

Funktionale Getranke (z.B. mit Vitaminen, CBD etc....
Neuartige Gebinde

Nachhaltige Verpackungslésungen

Sonstiges

3,4%

33,3%

17,2%
8,0%
20,7%
9,2%
6,9%

1,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70%

In welchen Kategorien sehen Sie das grof3te Potenzial fur Innovationen im Jahr 20267 Sie kénnen hier maximal drei Kategorien auswahlen.

Zukiinftige Innovationstreiber

Bei der Bewertung von Konsumententrends kristallisieren sich
zahlreiche Positiverwartungen und Hoffnungstrager heraus: Inno-
vationen werden als wesentliche Wachstumstreiber fiir die Zukunft
des GFGH betrachtet. Dabei werden Functional Drinks i.w.S. iiber-
greifend die groBten Innovationspotenziale unter den Getranken
eingeraumt. Vor allem Getranke mit groBtmaglicher Natiirlichkeit
(Clean Label), isotonischer Wirkung oder mit Protein-Zusitzen
haben aus GFGH-Sicht die groBten Chancen auf nachhaltige Verdn-
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derungen im Konsumverhalten und in der Marktentwicklung. Aber
auch Getranke fiir eine verbesserte Darmgesundheit / Verdauung
(Probiotik, Darm-mit-Charme-Bewegung), Immun-Boost-Produkte,
Detox-Getranke und Getranke mit Nootropika fiir verbesserte Kon-
zentration / Stressresilienz werden als Zukunftstreiber gesehen. Da
solche Produkte erkldarungsbediirftig sind, bedeutet das auch, dass
entsprechende Anforderungen an Packungsdesign und Kontextan-
sprache erfiillt sein miissen.
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Studienleiter Dr. Uwe Lebok zu den Herausforderungen und
Chancen fiir Hersteller und Getrdnkehéndler

D ie Sachon-Handelsbefragung 2025 zeich-
net ein niichternes Bild des GFGH. Die
wirtschaftliche Lage wird von einer deut-
lichen Mehrheit der Entscheider als ange-
spannt eingeschatzt.

Fiir 2026 erwarten rund zwei Drittel der
befragten GFGH-Fiihrungskréfte eine eher ne-
gative Marktentwicklung —
getragen von realen Markt-
indikatoren, nicht von emo-
tionaler Aufbruchstimmung.
Zu den grofiten Belastungs-
faktoren zdhlen weiterhin
Kostensteigerungen bei Ener-
gie, Rohstoffen und Logistik
sowie ein anhaltender Preis-
und Aktionsdruck durch den

Wy

Handel. KONTEXT+ANALYS

Hinzu kommen Absatz-
riickgdnge und eine spiirbare
Kaufzuriickhaltung der Verbraucher,die sich
insbesondere in klassischen (frither Abver-
kauf fordernden) alkoholischen Kategorien
zeigen. Mehr als 75 Prozent der Befragten be-
nennen den Fachkraftemangel als strukturel-
les und sich weiter verscharfendes Problem.
Trotzdem wird investiert, aber eher gezielt
und selektiv. Der Ausbau digitaler Prozesse
und automatisierter Systeme ist die am hau-
tigsten genannte Verdnderung fiir 2026.
Parallel dazu rechnen viele Unternehmen mit
Sortimentsanpassungen, um auf verdnderte
Konsumgewohnheiten zu reagieren.

Der Riickblick auf 2025 zeigt: Wachstum
entstand primér durch Preissteigerungen und
Sortimentserweiterungen, weniger durch or-
ganisches Mengenwachstum.

Innovationen spielten zwar auch eine Rolle,
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blieben jedoch bisher kein flachendeckender
Wachstumsmotor fiir den GFGH.

Fiir die Zukunft verortet der GFGH die grof-
ten Potenziale bei alkoholfreien Erfrischungs-
getrdanken, alkoholfreiem Bier und funktiona-
len Konzepten. Besonders gefragt sind Produk-
te mit klarem Nutzenversprechen: Clean Label,
Protein, isotonische Wirkung,
Darmgesundheit, Immun-
Boost. Diese Innovationsfel-
der gelten als erkldrungsbe-
durftig und damit als kom-
munikativ anspruchsvoll.
Die Studienergebnisse der
Grofden Sachon-GFGH-Be-
fragung 2025 machen deut-
lich: Innovation allein reicht
nicht aus!

Marken und Produkte
miissen im Nutzungskontext
verstdandlich, relevant und schnell dekodier-
bar sein — am Regal, im Markt und im Alltag
der Konsumenten. Das erfordert auch vom
GFGH eine intensivere Beschéftigung mit den
Verbraucherbediirfnissen und ein besseres
Versténdnis dafiir, warum (junge!) Verbrau-
cher iiberhaupt neue Produkte im Getrédnke-
fachhandel kaufen sollten.

Die zentrale strategische Aufgabe liegt folg-
lich nicht im ,Mehr" (an Produkten), sondern
im ,Besser verstanden“ werden (aus Sicht der
potenziellen Kunden).

Bild: U. Lebok

Fazit

Wer 2026 Wirkung erzielen will, muss Konsum-
entscheidungen erleichtern — am Regal, durch
proaktive Ansprache - und Orientierung in ei-
nem iiberkomplexen Angebotsumfeld schaffen.
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